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CULTURA DEL TRABAJO

Este documento presenta los resultados de la encuesta sobre la
percepcion de la cultura del trabajo en Gipuzkoa realizada en la web
soziometroa.etorkizunaeraikiz.eus, la plataforma de participacién de la
Diputacion Foral de Gipuzkoa.
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O1
INTRODUCCION

El objetivo principal de este informe es
analizar la percepcion de la ciudadania de
Gipuzkoa sobre la cultura del trabajo, los
valores asociados al ambito laboral y los
cambios que se perciben en la relacién de
las personas con el trabajo en la sociedad
actual.

El estudio se basa en los resultados de una
encuesta realizada a través de |la
plataforma de participacion ciudadana
soziometroa.etorkizunaeraikiz.eus de la
Diputacion Foral de Gipuzkoa.

El Sociémetro constituye una herramienta
de escucha activa que permite recoger la
opinién de la ciudadania sobre diferentes
retos sociales, econdmicos y culturales del
territorio, favoreciendo una gobernanza
mas participativa y conectada con la
realidad social.
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La encuesta aborda aspectos relacionados
con el papel que ocupa el trabajo en la
vida de las personas, los valores mas
importantes en el entorno laboral, la
percepcion de los cambios en la cultura
del trabajo y cuestiones vinculadas al
bienestar laboral, el absentismo y la
conciliacién entre vida personal vy
profesional. Asimismo, se analizan las
percepciones sobre la evolucion de la
cultura del esfuerzo y las expectativas de
futuro respecto a la relacion de las
personas con el trabajo.

Los resultados permiten identificar
tendencias relevantes sobre cémo la
ciudadania interpreta los cambios sociales
y laborales de los ultimos afios, poniendo
de relieve cuestiones como la creciente
importancia del bienestar personal, el
equilibrio entre vida y trabajo o |la
percepcion de una transformacion en los
valores laborales tradicionales.

En conjunto, este informe ofrece una
aproximacion a las percepciones vy
preocupaciones existentes en torno a la
cultura del trabajo en Gipuzkoa, aportando
elementos de andlisis sobre las
transformaciones sociales y laborales que
afectan actualmente al territorio.
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ANALISIS DE LA
PARTICIPACION

La encuesta contd con la participacion de 751 personas de Gipuzkoa, de las cuales
515 completaron el cuestionario (68,6 %), mientras que 236 personas (314 %) no
finalizaron la encuesta.

No obstante, es importante sefialar que no todas las personas respondieron a
todas las preguntas del cuestionario. En particular, la pregunta relativa al municipio
de residencia - utilizada para el analisis territorial por circunscripciones - fue
respondida por un ndmero menor de participantes (534) , constituyendo esta la
base de analisis para la distribucion territorial de la participacion. En este sentido,
los porcentajes se calculan sobre la base de respuestas vélidas en cada pregunta.

En cuanto a la distribucién por circunscripciones:

e Donostialdea registr6 el mayor volumen de participacion, con 180
cuestionarios iniciados y 179 completados, lo que supone una tasa de
finalizacion muy elevada (99,4 %) y un nivel de abandono practicamente
residual (0,6 %). Esta circunscripcién concentra ademas una parte significativa
de la muestra total, especialmente debido al peso de Donostia dentro de las
respuestas recogidas.

e Por su parte, Bidasoa-Oiartzun conté con 113 cuestionarios iniciados y 112
completados, alcanzando igualmente una tasa de finalizaciéon muy elevada (99,1
%) y un nivel de abandono minimo (0,9 %), lo que refleja un alto grado de
participacion y continuidad en las respuestas.

o En Deba-Urola se registraron 100 cuestionarios iniciados y 99 completados, lo
que supone una tasa de finalizacién del 99,0 % y un nivel de abandono muy
reducido (1,0 %). La participacién en esta circunscripcién muestra también una
elevada continuidad en la cumplimentacién del cuestionario.
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¢ Finalmente, Oria contabilizé 141 cuestionarios iniciados y 123 completados, siendo
la circunscripcién con la tasa de finalizacion mas baja (872 %) y el mayor nivel
relativo de abandono (12,8 %). Aun asi, mantiene un volumen significativo de
participacion dentro del conjunto de la encuesta.

Encuestas

Circunscrip. Encuestas iniciadas Tasa de finalizacién
completadas
Donostialdea 180 179 99,40%
Bidasoa-Oiartzun 113 112 99,10%
Deba-Urola 100 99 99,00%
Oria 141 123 87,20%
Total Gipuzkoa 534 513 96,10%

En conjunto, la encuesta presenta una elevada tasa de finalizacion en la mayoria de
las circunscripciones, especialmente en Donostialdea, Bidasoa-Oiartzun y Deba-
Urola, lo que refuerza la consistencia y fiabilidad de los datos recogidos.

Asimismo, la participacion territorial incluye respuestas de las cuatro
circunscripciones analizadas, permitiendo una vision amplia de las percepciones
existentes en Gipuzkoa, aunque con una mayor concentracién de participacion en
Donostialdea y determinados municipios de mayor tamafio poblacional.
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RESULTADOS

3.1. PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

Esta seccion presenta el perfil sociodemogréafico de las personas participantes en el
estudio, incluyendo situacion laboral, género, edad, nivel educativo y situacion
econdmica, con el objetivo de contextualizar los resultados obtenidos en relacién con
la percepcion sobre la cultura del trabajo en Gipuzkoa.

En cuanto a la distribucidn territorial, la participacidon se concentra principalmente en
Donostialdea, seguida de Oria, Bidasoa-Oiartzun y Deba-Urola. Esta distribucién
refleja una mayor presencia de respuestas procedentes de municipios urbanos y de
mayor tamafo poblacional, aunque las cuatro circunscripciones de Gipuzkoa estan
representadas en la muestra.

En cuanto a la situacién laboral, la gran mayoria de las personas encuestadas se
encuentra trabajando (83,68%), mientras que los porcentajes de personas en paro
(4,93%), jubiladas (7,21%) o en otras situaciones (3,80%) son considerablemente
menores. La presencia de estudiantes es residual (0,38%), lo que refleja una muestra
compuesta principalmente por poblacién activa.

Respecto al género, predominan claramente las mujeres (66,38%), frente a los
hombres (29,72%). Los porcentajes correspondientes a personas que se identifican
con otro género (1,30%) o que prefieren no responder (2,60%) son reducidos.

La distribucion por edad muestra una fuerte concentracién en los grupos de mediana
edad. Las franjas entre 46 y 55 anos (4118%) y entre 56 y 65 afios (33,78%) agrupan a
mas de siete de cada diez participantes, mientras que la presencia de poblacién
joven es muy reducida.

En relacién con el nivel educativo, la muestra presenta un perfil formativo medio-alto.
Destacan especialmente las personas con estudios de Formacién Profesional
(31,94%) y grado universitario o licenciatura (30,54%). Asimismo, una proporcion
significativa cuenta con estudios de master (11,98%), mientras que los niveles
educativos basicos representan porcentajes mas reducidos.



CULTURA DEL TRABAJO

En cuanto a la situacién econémica, las puntuaciones se concentran principalmente
en valores intermedios y medio-altos de la escala, especialmente en el valor 5
(34,10%), seguido de 7 (19,43%) y 8 (15,24%), lo que refleja una percepcion econémica
moderadamente estable.

Esta percepcion se complementa con la valoracion sobre la capacidad para llegar a
fin de mes. El 38,25% afirma hacerlo con dificultades o ajustandose, mientras que un
porcentaje similar (37,86%) sefala llegar sin problemas. Por su parte, un 8,54% declara
una situacién econdmica holgada y un 7,38% indica no llegar a fin de mes.

En conjunto, la muestra estd formada mayoritariamente por personas en activo, de
mediana edad, con predominio femenino y un nivel educativo medio-alto, que
perciben su situacion econémica como relativamente estable aunque con una
presencia significativa de situaciones econémicas ajustadas.

DISTRIBUCION POR COMARCA

Bidasoa-Oiartzun

Oria

Donostialdea

Deba-Urola

Total Gipuzkoa

] 20 40 60 80
Respuestas totales= 534

Como se ha mencionado anteriormente, en cuanto a la distribucién territorial,
Donostialdea concentra el mayor peso de la muestra (33,71%), seguida de Oria
(26,40%), Bidasoa-Oiartzun (2116%) y Deba-Urola (18,73%). Estos datos reflejan una
representacion amplia de las distintas circunscripciones de Gipuzkoa, aunque con una
mayor presencia relativa de Donostialdea dentro del conjunto de respuestas
recogidas.
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DISTRIBUCION POR GENERO

Mujer
Hombre
Otro

Prefiero no responder.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Respuestas totales= 502

En relacién con el género, se observa un claro predominio de la participacion
femenina, que representa aproximadamente dos tercios de la muestra. Esta mayor
presencia puede estar relacionada con una mayor disposicién a participar en este
tipo de procesos de consulta y reflexion social, especialmente en cuestiones
vinculadas al ambito laboral, el bienestar y la conciliacién. La participacion masculina
es considerablemente menor, mientras que los porcentajes correspondientes a otras
identidades de género o a quienes prefieren no responder son reducidos.

DISTRIBUCION POR SITUACION LABORAL

Trabajando 83,68%

En paro

Estudiando

Jubilado/ Jubilada 7.21%

Otras situaciones

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Respuestas totales= 527
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La muestra presenta un perfil claramente activo desde el punto de vista laboral, con
una amplia mayoria de personas trabajando. Las situaciones de desempleo, jubilacién
o estudio tienen una presencia considerablemente menor en el conjunto de
respuestas.

DISTRIBUCION SEGUN SITUACION ECONOMICA

10 (la mejor situacién posible)

0O (la peor situacion posible)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Respuestas totales= 525

No llega a fin de mes

Llega muy justo y con restricciones 38,25%

Llega sin ningun problema

Es muy facil de alcanzar

No quiero responder

0% 10% 20% 30% 40%
Respuestas totales= 515

En relacion con la situacion econdmica, las respuestas reflejan una percepcion
mayoritariamente intermedia o moderadamente positiva, concentrandose
principalmente en las puntuaciones medias y medias-altas de la escala.
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No obstante, al preguntar por la capacidad para llegar a fin de mes, aparece una
cierta polarizacion: mientras una parte importante afirma hacerlo sin problemas, un
porcentaje similar sefala llegar con dificultades o realizando restricciones
econdmicas, evidenciando la presencia de cierta sensacion de ajuste econdmico en
una parte significativa de la muestra.

DISTRIBUCION POR RANGO DE EDAD

Menor de 18 afios
18 - 25 afios
26 - 35 afios
36 - 45 afios
46 - 55 arios 4118%
56 - 65 afios
66 - 75 afios

Maés de 76 afos

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Respuestas totales= 527

La distribucion por edad muestra una participacion claramente concentrada en las
franjas de mediana edad, especialmente entre los 46 y 65 afios, que agrupan a cerca
de tres cuartas partes de la muestra.

La presencia de poblacién joven es muy reducida, lo que sitia el andlisis
principalmente en las percepciones y experiencias de personas con una trayectoria
laboral consolidada.
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DISTRIBUCION POR NIVEL EDUCATIVO

Educacién Primaria 6,39%
DBH 6,19%
Escuela secundaria 10,78%

Formacién Profesional (FP) 3194%

Licenciatura/Titulo de grado 30,54%

Maestria 1,98%

%

Doctorado 2,20%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Respuestas totales: 515

¢}

En cuanto al nivel educativo, predomina una poblacién con formacién media y
superior. Destacan especialmente las personas con estudios de Formacion
Profesional y universitarios, lo que refleja una muestra con un nivel formativo elevado
y estrechamente vinculada tanto a perfiles técnicos como profesionales cualificados.
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3.2. PERCEPCION SOBRE LA CULTURA DEL TRABAJO

¢QUE PAPEL TIENE EL TRABAJO EN TU VIDA?

Respuestas totales= 751

Intento que tenga el
menor peso posible

en mi vida
15,6%%

Es una parte

central de mi
vida

37,7%%

Es importante,
pero no lo
principal
46,7%%

Los resultados muestran que, para la mayoria de las personas encuestadas, el
trabajo mantiene un papel relevante en sus vidas, aunque no necesariamente
central.

Casi la mitad considera que el trabajo es importante pero no el aspecto principal de
su vida, mientras que algo mas de un tercio lo sitia como un elemento central. En
cambio, una minoria sefala que intenta reducir al maximo el peso del trabajo en su
vida cotidiana, lo que refleja una tendencia hacia una relacion mas equilibrada entre
el ambito laboral y personal.
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¢{QUE VALORES CONSIDERAS MAS IMPORTANTES EN EL AMBITO LABORAL? (ELIGE
MAXIMO 3 OPCIONES)

Respuestas totales= 697

Esfuerzo, responsabilidad y compromiso

Equilibrio entre vida personal y trabajo

Estabilidad laboral

Flexibilidad

Buen ambiente laboral

Seguridad econémica

Desarrollo personal

Otro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Los valores mas importantes en el ambito laboral se relacionan principalmente con
la calidad de vida y el bienestar en el trabajo. El equilibrio entre vida personal y
laboral es el aspecto més sefalado por las personas encuestadas (61,26%), seguido
muy de cerca por la importancia de un buen ambiente laboral (59,25%).

También adquieren un peso relevante la seguridad econémica (46,92%) vy la
estabilidad laboral (38,88%), mientras que cuestiones como la flexibilidad (14,63%) o
el desarrollo personal (15,06%) tienen una presencia menor.

En conjunto, los resultados reflejan una concepcion del trabajo cada vez mas
vinculada al bienestar, la estabilidad y unas condiciones laborales satisfactorias.

Algunas respuestas abiertas refuerzan esta idea, poniendo el foco en aspectos
como el reconocimiento, el cumplimiento de las condiciones acordadas o la
existencia de convenios laborales.
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EN GENERAL, ¢CREES QUE LA FORMA DE ENTENDER EL TRABAJO ESTA

CAMBIANDO EN LOS ULTIMOS ANOS?

Respuestas totales= 682

Poco Nada
6,3%% 15%%

Algo
13,5%%

Mucho
47,8%%

Bastante
30,9%%

Existe una percepcion ampliamente compartida de que la forma de entender el
trabajo estd cambiando en los dltimos afios. Casi la mitad de las personas
encuestadas considera que este cambio se esta produciendo “mucho” (47,80%),

mientras que otro 30,94% opina que esta cambiando “bastante”.

Por el contrario,

las posiciones que perciben pocos o ningln cambio son claramente minoritarias.

Estos resultados reflejan una sensacidn generalizada de transformacion en la
relacion con el trabajo, vinculada probablemente a nuevas prioridades sociales,
cambios en las expectativas laborales y una creciente importancia del bienestar

personal y la conciliacion.
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¢EN QUE ASPECTOS PERCIBES PRINCIPALMENTE ESE CAMBIO? (ELIGE MAXIMO 3
OPCIONES)

Respuestas totales= 663

Mayor importancia del equilibrio vida-trabajo

Menor identificacién con el trabajo

Mayor exigencia de condiciones laborales

Mas prioridad al bienestar personal

Menor estabilidad laboral

No percibo grandes cambios

Otro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Los principales cambios percibidos en la forma de entender el trabajo estéan
relacionados con una mayor busqueda de equilibrio y bienestar personal. Méas de la
mitad de las personas encuestadas identifica una mayor importancia del equilibrio
entre vida personal y laboral (53,39%), mientras que un 47,96% destaca que
actualmente se prioriza mas el bienestar personal.

También aparecen con fuerza otros aspectos como una menor identificacién con el
trabajo (40,12%), una mayor exigencia de mejores condiciones laborales (39,52%) y
una percepcion de menor estabilidad laboral (35,90%). Por el contrario, Gnicamente
un 8,14% afirma no percibir grandes cambios.

Las respuestas abiertas reflejan ademas una vision ambivalente sobre esta
transformacion. Algunas personas destacan una mayor conciencia sobre los
derechos laborales y el rechazo a condiciones precarias, mientras que otras
perciben una menor implicacion o compromiso con el trabajo respecto a
generaciones anteriores. Expresiones como “mayor concienciacion en que no todo
vale” o “exigen mucho a cambio de precariedad” conviven con opiniones que
apuntan a una “menor implicaciéon en el puesto de trabajo” o a la pérdida de la
cultura del esfuerzo.
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EN TU ENTORNO LABORAL O PROFESIONAL, ;CON QUE FRECUENCIA OBSERVAS
AUSENCIAS AL TRABAJO?

Respuestas totales= 651

Nada
4,9%%

Mucho
20,4%%

Poco

20,7%%

Bastante

Algo
31,2%%

22,7%%

La percepcion de ausencias al trabajo en el entorno laboral es relativamente
frecuente entre las personas encuestadas. Mas de la mitad afirma observarlas
“mucho” o “bastante” (51,61%), mientras que un 22,73% sefala percibirlas “algo”. Por
el contrario, las personas que indican observar pocas 0 ninguna ausencia
representan una proporcion menor.

Estos resultados muestran que el absentismo laboral es una realidad visible para
una parte importante de la muestra, consolidandose como una cuestidon presente
en el dia a dia de muchos entornos laborales.
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EN GENERAL, ¢HASTA QUE PUNTO CONSIDERAS QUE LAS CONDICIONES
LABORALES INFLUYEN EN LAS AUSENCIAS AL TRABAJO?

Respuestas totales= 501

Mucho

Bastante

Algo

Poco

Nada

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Existe una percepcién ampliamente compartida de que las condiciones laborales
influyen de manera importante en las ausencias al trabajo. Mas de siete de cada diez
personas encuestadas consideran que influyen “mucho” (4216%) o “bastante”
(31,99%), mientras que Unicamente una minoria opina que tienen poca o ninguna
relacion.

Estos resultados reflejan que el absentismo laboral no se interpreta Unicamente
como una cuestion individual, sino también como un fenédmeno estrechamente
vinculado al entorno, las condiciones de trabajo y el bienestar laboral.

16
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¢CUALES CREES QUE SON LAS PRINCIPALES CAUSAS DEL ABSENTISMO LABORAL?
(ELIGE MAXIMO 3 OPCIONES)

Respuestas totales= 648

Problemas de salud fisica

Problemas de salud mental

Condiciones laborales exigentes

Falta de motivacién en el trabajo

Dificultades para conciliar vida personal y laboral

Insatisfaccion general

Otro

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Las principales causas del absentismo laboral sefaladas por las personas
encuestadas se relacionan tanto con factores de bienestar y salud como con
aspectos motivacionales y organizativos del trabajo. Los problemas de salud mental
(45,68%) y la insatisfaccion general (4552%) aparecen como las causas mas
mencionadas, seguidas de la falta de motivacién en el trabajo (43,06%) y los
problemas de salud fisica (41,67%).

También destacan las dificultades para conciliar la vida personal y laboral (33,33%)
y las condiciones laborales exigentes (29,17%), reforzando la idea de que el
absentismo se percibe en gran medida como un fenémeno vinculado al bienestar y
a las condiciones de trabajo.

Las respuestas abiertas complementan esta vision mostrando diferentes
sensibilidades respecto al fenédmeno. Algunas personas ponen el foco en el
desgaste emocional, la precariedad o las dificultades econémicas, mientras que
otras subrayan cuestiones relacionadas con el compromiso laboral o el uso de las
bajas. En conjunto, las opiniones reflejan la complejidad y diversidad de
percepciones existentes en torno al absentismo laboral.
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Hoy se valora menos el esfuerzo
en el trabajo
Respuestas totales= 566

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Se esté redefiniendo la relacién
con el trabajo
Respuestas totales= 566

30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

¢CUAL ES TU GRADO DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES IDEAS? (VALORA DEL 1
AL 5 SIENDO 1“NADA DE ACUERDO" Y 5 “MUY DE ACUERDO")

Hoy se prioriza mas el bienestar
personal que antes
Respuestas totales= 566

50%

40%

30%

20%

10%

0%

No percibo grandes cambios en la
cultura del trabajo
Respuestas totales= 566
50%

40%

30%

20%

10%

0%
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Las valoraciones sobre la cultura del trabajo muestran una percepcion clara de
transformacién en la relacion con el ambito laboral. Una parte importante de las
personas encuestadas considera que actualmente se valora menos el esfuerzo en el
trabajo, ya que un 58,13 % se muestra bastante o muy de acuerdo con esta idea.

Del mismo modo, existe un amplio consenso en torno a que hoy se prioriza mas el
bienestar personal que antes, afirmacion con la que un 62,01% se muestra bastante o
muy de acuerdo.

También destaca la percepcidon de que se estéa redefiniendo la relaciéon con el trabajo,
cuestion que genera acuerdo en casi la mitad de la muestra (4912% entre
puntuaciones 4 y 5), aunque con opiniones mas repartidas que en las cuestiones
anteriores.

Por el contrario, la idea de que no existen grandes cambios en la cultura del trabajo
obtiene un claro desacuerdo: cerca de la mitad de las personas encuestadas (46,11%)
se posiciona completamente en desacuerdo con esta afirmacién, reforzando la
percepcion generalizada de que el mundo laboral estd atravesando una
transformacion significativa.

¢CREES QUE LA CULTURA DEL TRABAJO EN LA SOCIEDAD ACTUAL...?

Respuestas totales= 579

No lo sé
N,4%%

Se ha fortalecido
2,6%%

Se mantiene mas o

menos igual que
antes
14,3%%

Se ha debilitado
7,7%%
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La percepcién predominante entre las personas encuestadas es que la cultura del
trabajo se ha debilitado en la sociedad actual. Mas de siete de cada diez personas
(71,68%) comparten esta visién, mientras que Unicamente una minoria considera
que se ha fortalecido (2,59%). Por otro lado, un 14,34% opina que la cultura del
trabajo se mantiene mas o menos igual que antes, y un 1,40% sefala no tener una
opinidén clara al respecto.

Estos resultados reflejan una percepcién ampliamente extendida de cambio en los
valores y actitudes vinculados al trabajo, en linea con otras respuestas de la
encuesta relacionadas con el bienestar personal, la conciliaciéon y la transformacion
de la relacion con el ambito laboral.

PENSANDO EN EL FUTURO, LA RELACION DE LAS PERSONAS CON EL TRABAJO

SERA...

Respuestas totales= 511

Més o menos
igual que ahora
9,2%%

Mas flexible
23,7%%

Mas inestable
36,3%%

Mas distante
29,7%%

De cara al futuro, las personas encuestadas tienden a prever una relacion con el
trabajo mas inestable y distante. La opcidn mas sefalada es la de una relacion laboral
“maés inestable” (36,34%), seguida de quienes consideran que sera “mdas distante”
(29,68%).

20
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También existe una percepcion relevante de que el trabajo sera mas flexible (23,66%),

mientras que son muy minoritarias las opiniones que anticipan una relacion mas
comprometida con el trabajo (1,08%).

En conjunto, los resultados apuntan a una visién del futuro laboral marcada por la
incertidumbre y por una progresiva transformaciéon de la relacién tradicional con el
trabajo, cada vez menos central en la vida de las personas.
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4.1. PERFILES SOCIODEMOGRAFICOS

En términos generales, las cuatro circunscripciones analizadas - Bidasoa-Oiartzun,
Deba-Urola, Donostialdea y Oria - presentan perfiles sociodemograficos relativamente
homogéneos. En todas ellas predominan las personas en activo, los grupos de edad
intermedia (especialmente entre los 46 y 65 afios) y una presencia mayoritaria de
mujeres. Asimismo, se observa un nivel educativo medio-alto y una percepcién
econdmica generalmente estable, aunque con diferencias relevantes entre territorios.

Aspectos mas relevantes por circunscripcion:

e Donostialdea: Presenta un perfil mas urbano y con mayor nivel formativo. Destaca
por una elevada presencia de personas con estudios universitarios y de posgrado
(més del 50% entre grado, master y doctorado), asi como por una participacion
femenina elevada (70,63%). La poblacion se concentra principalmente entre los 46
y 65 afios (74,44%) y registra una alta tasa de empleo (86,59%). En términos
econémicos, méas de la mitad de las personas encuestadas afirma llegar a fin de
mes sin problemas o con holgura (54,49%), mostrando una percepcién econémica
relativamente estable.

e Bidasoa-Oiartzun: Se caracteriza por ser la circunscripcién con mayor proporcion
de personas trabajando (8761%) y por un peso destacado de la Formacion
Profesional (37,38%), reflejando un perfil més vinculado a sectores técnicos e
industriales. La franja de edad predominante se sitda entre los 46 y 65 afios
(85,84%), siendo ademdas una de las circunscripciones con menor presencia de
poblacién joven. En el ambito econémico, muestra una percepcion algo mas
ajustada, con un 39,29% que afirma llegar a fin de mes con dificultades.

e Deba-Urola: Presenta igualmente un perfil muy vinculado al empleo y a la formacién
técnica, con un 87% de personas trabajando y una elevada presencia de estudios
de Formacién Profesional (36,26%). La poblacion encuestada se concentra
principalmente entre los 46 y 55 afios (48%), siendo la circunscripcién con mayor
peso de este grupo concreto. En comparacién con otras zonas, se observa una
percepcion econémica algo mas tensionada, con un 49,49% de personas que afirma
llegar a fin de mes con dificultades o no llegar.
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e Oria: Es la circunscripcién que muestra una situacion mas heterogénea. Aunque la
mayoria de la muestra también se concentra entre los 46 y 65 anos (68,22%),
presenta una tasa de empleo inferior (73,08%) y una mayor presencia relativa de
desempleo vy jubilacion respecto a otras circunscripciones. En términos
econdémicos, es la zona donde menor proporcién de personas afirma llegar a fin de
mes sin problemas (30,08%) y donde mas peso tienen las situaciones econémicas
ajustadas o de dificultad (45,53% sumando dificultades y no llegar). Ademas,
registra el porcentaje mas elevado de personas que prefieren no responder sobre
su situacion econémica.

En conjunto, los resultados reflejan perfiles sociodemograficos relativamente similares
entre circunscripciones, aunque con diferencias vinculadas al contexto territorial y
laboral de cada zona. Mientras Donostialdea presenta un perfil mas urbano y
cualificado, Bidasoa-Oiartzun y Deba-Urola muestran una mayor vinculacién con
perfiles técnicos y laborales mas estables. Por su parte, Oria refleja una situacion
econdmica y laboral relativamente mas vulnerable dentro del conjunto analizado.

4.2. PERCEPCION SOBRE LA CULTURA DEL TRABAJO

En términos generales, las cuatro circunscripciones coinciden en percibir que la
cultura del trabajo esta experimentando cambios importantes en los Ultimos afios. En
todas ellas predominan las opiniones que destacan una mayor importancia del
bienestar personal y del equilibrio entre vida laboral y personal, asi como una
percepcion mayoritaria de que la cultura del trabajo se ha debilitado respecto a
etapas anteriores.

No obstante, se observan algunas diferencias relevantes en la forma de entender
estos cambios y en las preocupaciones asociadas al trabajo y al futuro laboral.

¢ Donostialdea: Presenta una vision mas equilibrada y menos polarizada sobre la
transformacion del trabajo. Aunque una mayoria percibe cambios importantes en
la forma de entender el trabajo, el peso del trabajo como elemento central en la
vida es maéas elevado que en otras circunscripciones (45,81%). Destacan
especialmente las referencias al bienestar personal y al equilibrio vida-trabajo,
junto con una percepcion relativamente moderada del absentismo y de las
condiciones laborales como causa principal de las ausencias. Asimismo, refleja un
perfil mas orientado hacia el desarrollo personal y la realizacion profesional.
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e Bidasoa-Oiartzun: Muestra una percepcion mas vinculada a la estabilidad y la
seguridad econdmica. Es la circunscripcion donde mayor importancia adquieren
la estabilidad laboral y la seguridad econdémica, y donde se observa una
preocupacién mas intensa por la futura inestabilidad laboral. También presenta
una percepcién muy elevada de debilitamiento de la cultura del trabajo (75,68%)
y una fuerte asociacion entre absentismo, insatisfaccién laboral y dificultades de
conciliacion.

e Deba-Urola: Es la circunscripcion donde mas intensamente se percibe el cambio
en la cultura laboral, con mas de la mitad de las personas encuestadas afirmando
que la forma de entender el trabajo estd cambiando “mucho”. Destaca ademas
por un mayor acuerdo con la idea de que hoy se valora menos el esfuerzo en el
trabajo y por una vision especialmente critica respecto al debilitamiento de la
cultura del trabajo. Al mismo tiempo, mantiene una fuerte valoracion de
elementos tradicionales como el esfuerzo, la responsabilidad y el compromiso,
combinados con una creciente importancia del bienestar personal.

e Oria: Presenta una vision mas preocupada e incierta sobre el futuro laboral. Es la
circunscripcién donde mayor porcentaje de personas considera que la relacion
con el trabajo seréd mas inestable en el futuro (41,82%) y donde la salud mental
aparece con mas fuerza como causa principal del absentismo laboral. Asimismo,
se observa una percepcién mas intensa de insatisfaccion general y una menor
identificacion del trabajo como elemento central de la vida, reforzando la idea de
una relacion mas distante y critica con el ambito laboral.

En conjunto, los resultados reflejan una transformacién compartida en la cultura del
trabajo en Gipuzkoa, marcada por una creciente prioridad del bienestar personal, la
conciliacién y las condiciones laborales. Sin embargo, las diferencias territoriales
muestran matices importantes: mientras algunas circunscripciones mantienen una
vision mas ligada a valores tradicionales del trabajo y la estabilidad laboral, otras
reflejan una percepcion mas critica, incierta o distante respecto al futuro del trabajo
y su papel en la vida cotidiana.
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05

CONCLUSIONES GENERALES

Los resultados de la encuesta reflejan una percepcién ampliamente compartida de
que la cultura del trabajo estéd atravesando un proceso de transformacion profunda
en Gipuzkoa. Aunque el trabajo continda ocupando un lugar importante en la vida de
la mayoria de las personas participantes, pierde peso como elemento central y
exclusivo de realizacion personal, ganando relevancia aspectos relacionados con el
bienestar, la conciliacion y la calidad de vida.

En este contexto, el equilibrio entre vida personal y laboral y el buen ambiente de
trabajo aparecen como los valores mas importantes en el ambito laboral, por encima
incluso de cuestiones tradicionalmente centrales como el esfuerzo o el compromiso.
Al mismo tiempo, la seguridad econémica y la estabilidad laboral siguen manteniendo
una relevancia significativa, mostrando que la preocupacién por las condiciones
materiales continda muy presente.

La encuesta evidencia también una percepcién clara de cambio en la forma de
entender el trabajo. La mayoria de las personas encuestadas considera que hoy se
prioriza mas el bienestar personal y que la relacién con el trabajo se esta
redefiniendo. Esta transformacidn se interpreta, ademas, en un contexto de creciente
incertidumbre, donde predominan las expectativas de un futuro laboral mas
inestable, mas distante y menos vinculado a modelos tradicionales de compromiso
laboral.

En relacion con el absentismo laboral, los resultados muestran una percepcion
compleja y multifactorial. Las principales causas identificadas se vinculan sobre todo
al bienestar psicolégico, la insatisfaccion general, la falta de motivacion y las
condiciones laborales. No obstante, las respuestas abiertas reflejan también
diferentes sensibilidades sociales respecto a este fendmeno, coexistiendo visiones
centradas en la salud y las condiciones de trabajo con otras mas orientadas a la
responsabilidad individual y al compromiso laboral.
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Las diferencias territoriales entre circunscripciones muestran matices relevantes.
Donostialdea presenta un perfil mas urbano y cualificado, con una visién algo mas
equilibrada sobre la transformacion del trabajo. Bidasoa-Oiartzun y Deba-Urola
mantienen una relaciéon mas vinculada a valores tradicionales como la estabilidad, el
esfuerzo o la seguridad econémica, especialmente en entornos con mayor peso
industrial y técnico. Deba-Urola destaca ademas por percibir con mayor intensidad el
cambio en la cultura laboral y el debilitamiento de la cultura del esfuerzo. Por su
parte, Oria refleja una percepcién mas preocupada respecto al futuro del trabajo, con
mayor presencia de incertidumbre econémica y preocupacién por la salud mental y
la inestabilidad laboral.

En conjunto, el informe muestra una sociedad en transicion respecto a la cultura del
trabajo. La importancia creciente del bienestar personal, la conciliacion y las
condiciones laborales convive con una percepcién generalizada de debilitamiento de
los valores tradicionales asociados al trabajo. Esta coexistencia de cambios,
tensiones y expectativas diversas refleja la complejidad de las transformaciones
sociales y laborales que atraviesan actualmente Gipuzkoa.
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